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1. Enquadramento

No seguimento das orientacdes do Conselho de Prevengao da Corrupgéao e de acordo
com o definido no ponto 5 do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas 2014 (PGRCIC) do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil,
EPE' é elaborado o presente relatério de execugdo com vista a andlise da

implementagéo das medidas preventivas mencionadas no referido Plano.

O documento encontra-se estruturado em trés partes, sendo o enquadramento a
primeira parte, na segunda parte é efetuado um balanco da implementagéo das medidas
preventivas e dos riscos identificados no PGRCIC e a terceira parte apresenta as

conclusdes e eventuais recomendacoes.

2. Monitorizacao, riscos e grau de implementacao das medidas
preventivas

Ao longo do ano de 2015 foram vérias as medidas levadas a cabo com o intuito de
melhorar os niveis de controlo interno:
= Publicacdo do Relatério de Execucao do PGRCIC de 2014 na intranet;

= Publicacao de procedimento sobre o Circuito Fechado de Televisao;

= Procedimento para Controlo de bens do IPO do Porto;

= Regulamento Interno para a realizacao de producao cirargica adicional;

= Regulamento Interno do Unidade Hospitalar de Gestdo para Inscritos para
Cirurgia;

= Regulamento do Gabinete de Codificagao Clinica;

= Regulamento de Viaturas;

= Regulamento do Transporte de Doentes em Ambuléncia;

= Regulamento do Horério de Trabalho e Sistema de Controlo de Assiduidade;

= Divulgagéo junto das diversos servigos dos documentos acima referidos.

O grau de implementagcdo das medidas preventivas foi elevado, considerando as
medidas em fase de implementagdo e as medidas ja implementadas. No entanto,
durante o ano de 2016 sera revisto e atualizado o Plano de Gestao de Riscos e devera
ser dada continuidade a implementagao das medidas em curso, bem como desencadear

" Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE doravante designado IPO Porto.
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0s principais mecanismos de forma a iniciar a execugdo das medidas nao

implementadas.

Apresenta-se nos quadros abaixo o resultado da avaliagao efetuada, por area de risco,

nos seguintes termos:

@

Implementada
Em fase de impleme

@

N3do implementada

> Producao e gestéo

ntacao

de utentes

Probabilidade

Implementacao

ica i n didas Preventivas .
Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Pr Medidas
Aceitacao de valores Sensibilizagao dos funcionarios para
(pecuniarios ou outros) em . . o cumprimento do Cdédigo de Etica.
. Baixa Médio A
troca de faworecimento na Existéncia de processo de
gestao de listas de espera. monitorizagao de listas de espera.
Utilizacao dos dados dos - = L
. . ~ - . Sensibilizagdo dos funcionarios para
sistemas de informagao para Média Médio . . .
. . o cumprimento do Codigo de Etica.
fins privados.
» Recursos humanos
. . Probabilidade . . Implementacao
Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Subscrigao por todos os funcionarios
que se encontrem em acumulagéo
de fungbes, de uma declaragcdo em O
Existéncia de conflito de - que assumam~ que. as  fungGes
. Média Alto acumuladas nao colidem com as
interesses. ~ .
fungdes publicas que exercem.
Entrega de declaragbes, por parte
dos funcionarios, relativas a ofertas o
no exercicio de fungdes.
Registo e controlo inadequado . . Awvaliagdo periddica do sistema de
Baixa Médio .
dos tempos de trabalho. controlo implementado.
Adequagéao das necessidades
Risco de producao de formativas as tarefas realizadas.
informagao técnica Baixa Alto Atualizagao regular dos O
inadequada/desatualizada. conhecimentos dos funcionarios.
Melhoria nos niveis de formacao.
Elaboracdo e manutengdo de
Falha no sistema de alerta do . hstagem' |qformat|zada (Elos cont.rialtos
Baixa Alto susceptiveis de renovagao permitindo

termo de contratos.

uma avaliagdo e atuagdo com a
antecedéncia adequada.

O
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> Imobilizado
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Probabilidade

Implementacao

Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Assegurar a conferéncia fisica
. . - eriodica dos bens, reconciliando
Equipamento nao etiquetado. Baixa Médio P . -
com os registos contabilisticos e de
inventario.
Transferéncia de bens sem Responsabilizagdo dos senigos pela
comunicacao Média Médio salvaguarda dos bens a sua O
a0 custodia.
Falta de acuidade no abate Existéncia de um parecer técnico
fisico de bens e na sua Baixa Baixo relativo a inoperacionalidade ou O
valorizag&o. obsolescéncia do bem.
» Compras
e . Probabilidade . . Implementacao
Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Subressio dos procedimentos Maior informagdo e sensibilizacao
P L. P . dos trabalhadores sobre as fases
necessarios/fases de Baixa Alto L ) O
realizaco da despesa obrigatérias nos procedimentos de
’ contratago.
Maior exigéncia na planificagdo das
. . . ivi m
Fraccionamento da despesa. Baixa Médio |3tiMdades ~ co a adequada O
antecedéncia; melhoria do processo
de gestéo.
Especificago do produto Evitar qualquer tipo de especificagao,
o . - i refer
dirigidas a um determinado Média Alto designadamente no que se 'ee~e a O
fornecedor marcas ou denominagoes
’ comerciais.
O n° de colaboradores no setor Definir e delimitar, dentro do
de aprovisionamento conduz possivel, as fungdes e tarefas dos
P - colaboradores do senigo de
em alguns casos a que tenham Média Alto . . O
intervengdo em mais de uma aprovisionamento, de modo a evitar a
- sua participagdo em mais do que
fase dos processos aquisitivos. .
uma fase do mesmo procedimento.
Os colaboradores que integram Proceder a rotagdo periddica do
) L | Ar
o Senvigo de Aprovisionamento pessgg da area .de
~ . aprovisionamento, procurando evitar
exercem essas fungdes, por Alta Baixo L - . " O
regra em VAFOS anos a participagdo sistematica dos
consécutivos mesmos colaboradores nos
’ procedimentos de contratagao.
Falta de publicitacdo dos Diwlgagédo no site da internet dos
procedimentos concursais em Média Alto procedimentos concursais a o
curso. decorrer.
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> Tesouraria e Contabilidade
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Probabilidade

Implementacao

Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Implementag&o de procedimentos de
Atrasos na faturagdao de o garantia de faturagdo correta e
~ . Média Alto . O
prestagao de senigos. atempada de todos o0s senigos
prestados.
L 3 fungo
Falhas na aplicagcao de Segregag:a.o. ~de uncoes - N
. responsabilizagdo das operagoes,
normas, procedimentos e . . - -
Baixa Alto rotatividade periédica de funcées e O
regulamentos de  natureza A
) . acompanhamento e supervisao direta
financeira. )
pela chefia competente.
» Sistemas de Informacao
. . Probabilidade . . Implementacao
Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Li 50 deficient t Andlise da informacao de erro gerada
d!gagao I?ICIeP e entre as Média Alto pelas aplicagbes aquando da O
iversas aplicagodes. integragao.
Identificagao, classificagao e
~ ) P monitorizagcdo dos componentes
Interrupgao de sernvigo continuo . . .
. mais criticos da infraestrutura
e consequente perda de Baixa Alto . . O
. ~ tecnoldgica. Cumprimento de
informagao. .
procedimentos de salvaguarda e
recuperacao de informacao.
» Comunicacao e Imagem
. . Probabilidade . . Implementacao
Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Implementagao de procedimentos de
. ~ articulagao interdepartamental.
zglha de ar‘gculagao entre os Média Alto Implementagéao de reunides
IVBISOS SemMgos. periédicas de acompanhamento das
atividades.
Utilizagcdao do nome IPO Porto . = . .
. - Diwlgagédo no site da internet das
indevidamente em agdes de Média Médio wiigag I O

angariagao de fundos.

parcerias e donativos recebidos.

RELATORIO DE EXECUGAO DO PGRCIC

Relatorio — PGRCIC 2015

Pagina 6




©

IPOPORTO

» Qualidade da Informacéo
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Probabilidade

Implementacao

Descricao do Risco Ocorréncia Impacto Medidas Preventivas Medidas
Implementagdo de procedimentos
Falta de qualidade na - que permitam garantir que a
. = . . Média Alto . . ) - . .
informagao gerada e disponivel. informagao disponivel & apropriada,
suficiente e atual.
» Gestao Clinica
Descricao do Risco ProbablAllda.de Impacto Medidas Preventivas Implem(.entagao
Ocorréncia Medidas
Conflitos de interesses dos
membros das comissbdes e
grupos de trabalho que
prosseguem competéncias na Apresentacdo, no inicio de funcdes,
escolha para aquisicdo de de uma declaragdo de inexisténcia
medicamentos ou dispositivos de incompatibilidades, pelos
médicos, emisséao de Baixa Alto membros das comissbes e grupos O
pareceres sobre terapéuticas de trabalho. Diwlgacao da
ou avaliagcoes farmaco- declaragdo na pagina eletrénica do

economicas, ou emissao de
normas e orientagdes clinicas
que envolvem procedimentos
terapéuticos ou diagnosticos.

IPO Porto.

3. Conclusoes

Da analise efetuada, € possivel concluir que 92% das medidas previstas se encontram

implementadas ou em fase de desenvolvimento, demonstrando um razoavel nivel de

controlo das atividades.

4. Recomendacoes

No seguimento da andlise sobre a implementagdo do PGRCIC, recomenda-se para o

ano de 2016:

= A revisdo do atual PGRCIC a luz da recomendacéao de 1 de julho de 2015 do

Conselho de Prevencao da Corrupgao;

RELATORIO DE EXECUGAO DO PGRCIC

Relatorio — PGRCIC 2015

Pagina 7




@ Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EP.E.
IPOPORTO

= A conclusdo da implementacdo das medidas preventivas em curso e a
implementagcédo das medidas que ndo avangaram,;

= A revisdo da andlise de risco neste ambito, procurando identificar eventuais
riscos de corrupcéo e infragdes conexas nao identificados no PGRCIC atual;

= A realizacdo de ac¢oes de divulgagao do PGRCIC atualizado procurando garantir
o envolvimento de todos;

= A publicacdo na intranet e no sitio da internet, do presente relatério de execugao.
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